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ВВЕДЕНИЕ
Данная программа базируется на Конституции РФ, федеральных законах «Об образовании», «О высшем и послевузовском профессиональном образовании», «О науке и научно-технической политике», исходя из государственной задачи необходимости формирования конкурентоспособной на мировом рынке системы образования, обеспечивающей потребности экономики в квалифицированных специалистах, способной повышать уровень образования населения и научный потенциал страны.
Программа разработана с учетом стратегических документов:

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. №1662-р);

· Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2012 года (распоряжение Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1663-р); 

· Энергетическая стратегия РФ до 2020 года (одобрена на заседании Правительства РФ от 27.08.2009 г.);

· Транспортная стратегия РФ до 2030 года (распоряжение Правительства РФ от 22.11.2008 г. №1734-р); 
· Республиканская целевая программа «Развитие трудовых ресурсов Республики Хакасия на 2010-2012 годы» (постановление Правительства Республики Хакасия от 14 октября 2009 г. № 457)

· Первоочередные Федеральные, межрегиональные и региональные инвестиционные проекты, обеспечивающие реализацию «Стратегии Сибири 2020» (Проект по состоянию на 25.03.2010 г., Приложение 1, Приложение 2 к Стратегии Сибири 2020);
· Долгосрочная республиканская целевая программа «Совершенствование автомобильных дорог общего пользования Республики Хакасия в 2009 – 2011 годах» постановление Правительства Республики Хакасия от 13.01.2009 № 11 (с изменениями).
РАЗДЕЛ 1. АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО КОНТЕКСТА И ЗАДАЧ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ ХАКАСИЯ 
Промышленное производство Республики Хакасия

Базовой отраслью экономики Республики Хакасия является промышленность, занимающая около 38 % в объеме валового регионального продукта и формирующая значительную часть налоговых поступлений в бюджет республики – 36,7%. В республике работает 1028 предприятий в сфере промышленного производства. Из них 650 предприятий отнесено к категории крупных и средних. 

Структура промышленного производства по основным видам экономической деятельности:
Основой промышленности региона является цветная металлургия, электроэнергетика, добывающая промышленность. Их удельный вес в объеме промышленного производства составляет более 70%. 

1. Металлургическое производство (цветная металлургия) 

Доля в промышленном производстве республики составляет 45%. Ведущие организации: ОАО «РУСАЛ Саяногорский алюминиевый завод», доля продукции на российском рынке занимает 11%, ОАО «РУСАЛ САЯНАЛ» обеспечивает фольгой 60% российского рынка, ОАО «Туимский завод цветных металлов». В производстве продукции цветной металлургии сохранилась тенденция наращивания объемов производства. 

2. Производство и распределение электроэнергии

На долю энергетического комплекса приходится 16% промышленного производства. В энергосистему Республики Хакасия входят: Саяно-Шушенская ГЭС, Майнская ГЭС и три электроцентрали. В электроэнергетике сохраняется курс на повышение эффективности использования действующих мощностей энергетических предприятий за счет технического перевооружения и реконструкции, а также повышение надежности эксплуатации. 

3. Угледобывающие производства 

Доля в промышленном производстве республики составляет 9%. Ведущие организации отрасли: ООО «Угольная компания «Разрез Степной» и группа предприятий Хакасского филиала ОАО «СУЭК».

Республика Хакасия располагает развитой сетью предприятий топливно-энергетического комплекса, потенциал которого обеспечивается богатыми запасами угольных месторождений.

4. Добыча железных, молибденовых и медных руд  

Доля в промышленном производстве составляет 4,5%. Ведущие предприятия отрасли: Абаканский, Тейский филиалы ОАО «Евразруда», ООО «Сорский ГОК».

5. Машиностроение и металлообработка 

Доля в промышленном производстве составляет 4,5%. Ведущие организации отрасли: ОАО «Абаканвагонмаш», ОАО «Абаканский опытно-механический завод», ОАО «Черногорский ремонтно-механический завод» и ОАО «Усть-Абаканское РТП». ОАО «Абаканвагонмаш», ОАО «Абаканский опытно-механический завод» в основном ориентированы на внешние и межрегиональные рынки. Данные предприятия предусматривают расширение ассортимента продукции и техническое перевооружение с ориентацией на инновационные технологии. 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ
социально-экономического развития Республики Хакасия
до 2020 года
 
Достижение экономического роста и конкурентоспособности в реальном секторе экономики за счет повышения производительности труда, развития ресурсных источников и государственно-частного партнерства с целью увеличения производства продукции, работ и услуг с высокой долей добавленной стоимости

 В промышленности – увеличение добычи полезных ископаемых, наращивание объемов продукции обрабатывающих производств, внедрение нового технологического оборудования и техники, повышение уровня квалификации кадров, финансовая обеспеченность и экологическая безопасность.

В агропромышленном комплексе – эффективное использование земель сельскохозяйственного производства, восстановление мелиоративных сооружений, увеличение поголовья крупного и мелкого скота, восстановление племенного фонда животных, модернизация и реконструкция животноводческих помещений, обновление в основных фондах сельскохозяйственной техники и оборудования, повышение уровня квалификации кадров.

В инвестиционно-строительном комплексе – реализация стратегически важных инвестиционных проектов по освоению новых территорий, разработка и внедрение технологий комплексной застройки территорий.

В развитии рыночной инфраструктуры – оптимизация расходования ресурсов и управление государственной собственностью с целью привлечения дополнительных инвестиций в реальный сектор экономики, создание условий для эффективного функционирования рынка земли и недвижимости.

В развитии транспортной инфраструктуры – реализация транзитного потенциала экономики республики в автомобильном, железнодорожном и авиационном направлениях с целью межрегиональной и транснациональной интеграции республики и обеспечения транспортно-экономических связей с соседними регионами и странами Средней Азии и Китаем.

В развитии информационно-технологического бизнес-пространства – внедрение информационных и телекоммуникационных технологий во все отрасли экономики и социальной сферы республики с целью повышения оперативности принятия решений, оценки рисков и качества управления на всех уровнях. 

Краткий анализ текущего состояния института
	Направление деятельности
	Потенциал института
	Проблемы института

	Образовательная деятельность 

	1. Фундаментальность университетского образования

2. Достаточно высокий уровень информационного обеспечения образовательной и научной работы

3. Развитая структура непрерывного образования


	1. Нехватка аудиторного фонда (обучение ведется в 2 смены)

2. Недостаточно издается учебников и учебных пособий с грифом МОиН и учебно-методических объединений

3. Недостаточно эффективно используются в учебном процессе информационные технологии

4. Недостаточен объем обмена преподавателей с зарубежными вузами 

	Научная и инновационная деятельность 

	Наличие научных школ


	1. Низкий рост  объема научных исследований, направленных на решение социально-экономических проблем региона
2. Недостаточная активность участия преподавателей  в конкурсах грантов и проектов инновационных программ различного уровня
3. Слабое участие научно-педагогических работников в зарубежных научных программах

	Кадровый потенциал

	1. Сохранен основной кадровый состав высшей квалификации

2. Высокий уровень лояльности ключевого персонала 


	1. Недостаточный рост удельного веса преподавателей с учеными степенями и званиями

2.Старение преподавательского состава, низок удельный вес молодежи на преподавательских должностях

	Материально-техническая база 

	Развитая компьютерная сеть, высокий уровень оснащенности компьютерной техникой


	1. Состояние аудиторного фонда и учебно-лабораторной базы факультетов требует постоянного обновления

2.Недостаточное финансирование ремонтных и капитальных работ

 3. Нет прироста учебных площадей за счет капитального строительства


О системе профессионального образования Республики Хакасия и юга Красноярского края
В республике в настоящее время функционирует 5 вузов и филиалов. Хакасский технический институт является  структурным обособленным подразделением Федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Сибирский федеральный университет». Это крупнейший филиал университета, который готовит специалистов инженерно-технических специальностей и направлений для Республики Хакасия и юга Красноярского края. Другие вузы республики в большей мере ориентированы на выпуск специалистов гуманитарных направлений.
Таким образом, выпуск специалистов по социально-гуманитарным направлениям значительно превышает выпуск по инженерно-техническим специальностям, что не может удовлетворить кадровые потребности инновационной экономики. 
В данный период ситуация осложняется тем, что значительно ухудшается демографической ситуации: за период с 2004 по 2010 годы количество выпускников общеобразовательных школ республики сократилось практически вдвое.

РАЗДЕЛ 2. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ХТИ – ФИЛИАЛА СФУ 
При определении основных направлений развития института учитываются вызовы и задачи, стоящие перед республикой, указанные выше. Безусловно, определение приоритетных направлений зависит также и от имеющегося потенциала ХТИ – филиала СФУ. 

Соответствующий анализ позволил выделить следующие приоритетные направления развития ХТИ – филиала СФУ, что должно позволить обеспечить максимальный вклад в развитие региона:
1. Энергосберегающие технологии
Энергосберегающая политика является государственным приоритетом, определяющим энергетическую безопасность страны. В соответствии с этим развитие энергосберегающих технологий является приоритетной задачей для института. Решение задач энергосбережения на промпредприятии невозможно без разработки стратегии и направления энергосбережения. Институт будет принимать активное участие в разработке данного направления, проводя научные исследования по созданию новой системы контроля и учета энергоресурсов; выработке рекомендаций по развитию собственных энергоисточников на предприятии; разработке режимов рационального энергопотребления; внедрению энергосберегающих технологий и оборудования. Важной также является разработка системы нормирования и планирования энергопотребления: научное обоснование норм, возможность определения норм расхода энергии по уровням-моделям энергопотребеления предприятия (цеха) в целом, обеспечение оптимального режима потребления энергоресурсов путем установления удельного расхода энергии. Ведётся работа по развитию на базе ХТИ – филиала СФУ центра энергосбережения
2. Материалы и технологии в строительстве
Учеными ХТИ – филиала СФУ ведутся научные разработки новых теплоизоляционных керамических строительных материалов на основе композиций глин и  техногенного сырья Хакасии. Изучается теплозащита и тепломониторинг ограждающих конструкций зданий в условиях юга Красноярского края, что будет способствовать энергосбережению тепловых ресурсов и совершенствованию технологий строительства применительно к конкретному региону.
3. Региональное социально-экономическое развитие, технологии прогнозирования и управления
Институт  осуществляет подготовку специалистов экономического и управленческого профиля для предприятий и организаций, органов управления Республики Хакасия. Использование в преподавании передового отечественного и зарубежного опыта, акцент в обучении на инновационности и креативности мышления позволят в существенной степени влиять на формирование регионального кадрового потенциала, качество управления и, как следствие, на социально-экономическое развитие предприятий и регионов, их конкурентоспособность на российском рынке. Институт будет принимать активное участие в разработке и экспертной поддержке программ социально-экономического развития республики, муниципальных образований, в разработке и экономическом обосновании инновационных и инвестиционных проектов, управлении и консультационном сопровождении крупных социально-экономических проектов и мероприятий.
4. Повышение безопасности автомобильного транспорта
В институте на  базе инновационный научно-образовательный центра безопасности автомобильного транспорта ведётся работа по  обоснованию и реализации приоритетных направлений профилактики дорожно-транспортных происшествий и снижения тяжести их последствий;  совершенствованию методов мониторинга безопасности дорожного движения и управления системой организации дорожного движения на основе информационных технологий;  формированию принципов и методик исследования и контроля технического состояния автомобилей с использованием средств технического диагностирования, в том числе для целей государственного технического осмотра;  оценке закономерностей изменения технического состояния автотранспортных средств с целью обеспечения безопасности дорожного движения; совершенствованию научных основ определения закономерностей возникновения дорожно-транспортных происшествий; пропаганде научно–технических знаний и достижений. Данные исследования и разработки будут способствовать повышению безопасности автомобильного транспорта.
РАЗДЕЛ 3. МИССИЯ ХТИ – ФИЛИАЛА СФУ
Обеспечение опережающего, качественного профессионального образования, соответствующего требованиям мирового рынка труда, на основе тесной интеграции образовательного, научного, инновационного и воспитательного процессов.
РАЗДЕЛ 4. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ХТИ – ФИЛИАЛА СФУ
В соответствии с миссией ХТИ – филиала СФУ и с учетом современных проблем в развитии экономики региона и России, а также в развитии системы высшего профессионального образования страны, Программа главной целью развития ставит укрепление позиций института в российском образовательно-научном сообществе  на основе: 
- развития инновационного подхода; 
- соединения образовательного и научно-исследовательского процессов, обновления           учебной и исследовательской лабораторной базы; 

 - значительного улучшения социальных условий работников и обучающихся, укрепления  кадрового потенциала института;
 - развития использования интенсивных форм обучения на основе компьютерных   образовательных технологий; 
- расширения спектра образовательных услуг за счет реализации непрерывного многоуровневого образования, в том числе в форме дистанционного обучения в соответствии с запросами экономики и потребностями личности; 
- укрепления позиций института в российском образовательно-научном сообществе. 
Институт должен стать конкурентоспособным по отношению к ведущим российским вузам аналогичного профиля.
Для достижения этой цели должны быть осуществлены значительные изменения в основных областях деятельности института и в условиях обеспечения этой деятельности.

Приоритеты образовательной деятельности
Стратегические цели в образовательной сфере: 

· Сохранение высокого уровня профессионального образования выпуск​ников института.

· Усиление позиций и повышение статуса института в сфере образо​вательной деятельности на региональном, федеральном и между​народном уровне. Создание системы непрерывного профессионального обра​зования специалистов в течение всего периода их трудовой деятельности.

· Развитие материально-технической базы для обеспечения эффективной образовательной деятельности.

Стратегические задачи:
· Обновление и совершенствование содержания профессионального образо​вания.

· Создание системы контроля и управления гарантии качества образова​ния.

· Создание системы кадрового обеспечения образовательного процесса.

· Внедрение инновационных подходов к обучению.

· Развитие фундаментального институтского образования. 

· Использование компьютерных (мультимедийных) и дистанционных сис​тем обучения и контроля знаний.

· Расширение участия института в образовательных программах и про​ектах регионального, федерального и международного уровня.

· Внедрение системного подхода к формированию образовательных про​грамм, наиболее полно отвечающих потребностям региона.

· Переход на двухуровневую систему образования по ряду направлений.

· Создание единой системы управления сферами дополнительного, дову​зовского и послевузовского профессионального образования.

· Создание системы анализа востребованности образовательных программ и выпускников института, установление долгосрочных партнерских отношений с государственными и частными работодателями, создание кафедр на их терри​ториях.

· Интенсивное развитие информационного обеспечения образовательной деятельности.

· Модернизация и расширение материально-технической базы образова​тельного процесса. Расширение и развитие собственной полиграфической базы.

· Расширение системы повышения квалификации и переподготовки кад​ров для региона.

· Развитие системы мобильности студентов и преподавателей в свете болонских соглашений. 
· Формирование индивидуальной образовательной траектории подготов​ки специалистов для нужд бизнеса региона.

Приоритеты научной и инновационной деятельности

 

Стратегические цели в научной и инновационной деятельности: 

· Максимальное использование научно-исследовательского потенциала института в обеспечении образовательного процесса и развитии научной деятельности.

· Фундаментализация научных исследований. Расширение спектра при​кладных научных исследований и опытно-конструкторских работ по приоритет​ным направлениям развития науки и техники и критическим технологиям.

· Модернизация материальной базы научных исследований. Повышение уровня конкурентоспособности и востребованности результатов научно-исследовательской работы профессорско-преподавательского состава и со​трудников института в регионе, Российской Федерации и международном научном сообществе.

Стратегические задачи:
· Формирование новых научных школ и науч​но-педагогических коллективов, деятельность которых направлена на развитие фундаментальных научных исследований.

· Совершенствование системы подготовки научных и научно-педагогических кадров через аспирантуру и докторантуру. Создание условий для укрепления и развития фундаментальных научных исследований с исполь​зованием передовых технологий. Расширение спектра заявок на финансирование исследований в рамках федеральных и региональных конкурсов и программ.

· Расширение спектра прикладных проектов; создание образцов новой тех​ники, материалов, организация их производства; интеграция институтской науки в экономическое и социальное пространство региона и Российской Феде​рации.

· Разработка концепции и механизмов инновационной политики института в сфере научной деятельности для полноправного выхода на рынок ин​вестиций производственного сектора экономики региона и Российской Феде​рации. 
· Поддержание и развитие форм сотрудничества с научно-исследовательскими, промышленными, проектными и иными организациями и предприятиями в целях совместного решения научно-технических задач и вне​дрения научных разработок в производство.

· Развитие сложившихся форм научного сотрудничества с администра​тивно-управленческими структурами республики и регионов Российской Федера​ции.

· Развитие системы управления научными исследованиями; оптимизация структуры научных коллективов и научных подразделений.

· Совершенствование структуры НИРС. Создание условий для реа​лизации научного потенциала студентов, обеспечение условий для подготов​ки наиболее талантливых студентов к преподавательской и научной деятельно​сти, создание системы морального и материального поощрения одаренных студентов.

· Создание условий для нормативного обеспечения и правовой защиты на​учных разработок, защиты интеллектуальной собственности и авторских прав сотрудников.

· Развитие международных научно-образовательных партнерских отноше​ний для выполнения международных проектов и подготовки научных кадров.

Приоритеты развития инфраструктуры института

 

Основная цель связана с приоритетами капитального строительства объектов института и использования земель, с расширением инфраструктуры подразде​лений с расширением инновационного пояса вокруг института. 

Отмеченные целевые установки реализуются при решении следующих задач: 

· Разработка инвестиционной программы строительства учебно-образовательных, спортивных и научных комплексов на территории института.

· Разработка проектов и проведение реконструкций учебных корпусов «А», «Б», «В».

· Создание инвестиционной программы по строительству на территории института.

Приоритеты социальной политики и воспитательной работы

Система воспитательной работы в институте ориентирована на обес​печение единства деятельности коллектива преподавателей и студентов с це​лью подготовки высококвалифицированных специалистов на основе опти​мального выбора содержания, форм и методов воспитательного воздействия. 

 
В основу воспитательной системы института положены базовые на​правления традиционной отечественной системы воспитания. Это интеллекту​альное, духовно-нравственное, патриотическое, эстетическое, трудовое и фи​зическое воспитание. 

 
Отмеченные целевые установки реализуются при решении следующих задач: 

· Формирование сознания общественного долга, гражданской ответствен​ности и общественно-политической активности. Развитие профессиональных способностей, умений и мастерства, выработка стремления к самообразова​нию и повышению профессионализма, развитие инициативы и творческого поиска.

· Совершенствование работы культурно-образовательного и физкультурно-оздоровительного центров института. 
· Воспитание устойчивых нравственно-эстетических качеств, развитие ху​дожественных и творческих способностей, интеллектуальной активности, на​учной эрудиции и познавательных интересов.

· Обеспечение единства общенаучной, гуманитарной, экономической и профессиональной подготовки.

· Воспитательная система строится на следующих принципах: целенаправлен​ность воспитания, систематичность и последовательность в воспитании, гума​низация воспитания, личностный подход к воспитанию, общественная направ​ленность воспитания, связь воспитания с жизнью.

Приоритеты кадровой политики

Стратегические цели: 
- Развитие кадрового потенциала как носителя знаний, культуры, традиций, отвечающего миссии и задачам института. 
- Развитие корпоративной культуры, экономических стимулов и социальных гарантий с целью создания условий для наиболее полной самореализации работников и обучающихся, постоянного пополнения их знаний и максимальной удовлетворенности работой и учебой. 

Стратегические задачи: 
• Разработка и реализация программы воспроизводства и развития кадрового потенциала, предусматривающей привлечение к преподавательской и научной деятельности института наиболее одаренных, компетентных выпускников, ведущих работников образования и науки, а также специалистов практической сферы деятельности, сочетающих аналитическую работу с принятием производственных оперативных и стратегических решений. 
• Разработка и введение в действие периодически обновляемой системы требований конкурсного отбора профессорско-преподавательского состава с учетом инновационного подхода к образовательной деятельности, систематического участия в исследовательской работе, публикаций в ведущих российских и зарубежных изданиях, получения ученых степеней и званий, привлечения студентов к выполнению НИР и их результативности и других показателей. 
• Повышение требований к другим категориям работников (административно-управленческому, научно-техническому, учебно-вспомогательному и хозяйственному персоналу), к их профессиональному уровню и степени квалификации, и способности освоения новых информационных технологий и методов организации деловых процессов. 
• Развитие механизмов реализации целевой социальной поддержки работников института: 
- адресная поддержка ведущих научно-педагогических школ, демонстрирующих высокий уровень научной активности и отличающихся инновациями в образовательной деятельности, а также отдельных талантливых педагогов; 
- развитие вузовской системы грантов для молодых преподавателей, научных сотрудников и аспирантов; 
- формирование эффективных способов взаимодействия института со сферами бизнеса с целью привлечения дополнительных финансовых средств, для направления их на решение социальных вопросов и кадровой политики. 
• Обеспечение гарантий трудовых прав и свобод работников, создание благоприятных условий труда, защита их прав и интересов, а также обеспечение гарантий соблюдения требований по охране труда и социальному страхованию в отношении работников. 
• Развитие объектов социальной сферы, их модернизация, реконструкция, строительство новых объектов. 
• Повышение эффективности использования социальной инфраструктуры и физкультурно-оздоровительных объектов для поддержания здорового образа жизни и повышения культурного уровня работников и обучающихся. 
• Расширение спектра мероприятий по обеспечению защиты прав работающих и обучающихся путем включения их в коллективные договоры администрации с работниками и студентами. 
• Обеспечение участия работников и студентов в управлении институтом через общественные и профсоюзные организации. 
Приоритеты финансово-экономической деятельности
Стратегические цели: 
· Переход от бюджета стабилизации к бюджету развития института на основе увеличения объема и качества предоставляемых образовательных и научных услуг, развития инновационной деятельности при оптимизации издержек. 
· Создание условий для значительного увеличения уровня доходов сотрудников института, обеспечивающих закрепление и приток высокопрофессиональных кадров профессорско-преподавательского состава, научных работников, менеджеров управленческого звена. 
Стратегические задачи:
 • Совершенствование механизмов формирования и контроля исполнения консолидированного бюджета института.
• Развитие финансово-хозяйственных механизмов, обеспечивающих повышение самостоятельности, заинтересованности и ответственности за конечные результаты деятельности подразделений института (кафедр, факультетов). 
 • Создание на основе современных информационных технологий системы мониторинга доходов и расходов института в режиме «реального времени». 

Приоритеты в управлении институтом

 Стратегические цели: 

-- Развитие системы управления институтом для улучшения условий профессиональной деятельности и социальных условий работников и обучающихся. 

Стратегические задачи: 
• Организация эффективного управления реализацией программы стратегического развития университета.
• Адаптация организационной структуры института к решению стратегических задач. 
• Соединение решения тактических задач в управлении институтом с программой его стратегического развития через механизм среднесрочного и краткосрочного планирования и системы сбалансированных показателей. 
• Модернизация системы управления институтом на основе принципов управления качеством в соответствии с требованиями международного стандарта ISO 9000. 
• Наращивание функциональных возможностей системы управления за счет применения современных программных и информационных средств. 
• Разработка нормативно-распорядительной документации, обеспечивающей функционирование корпоративной интегрированной автоматизированной информационной системы (ИАИС) управления и инфокоммуникационной сети.
• Совершенствование нормативных документов, регламентирующих использование кадровых, финансовых, информационных и материально-технических ресурсов, в целях обеспечения эффективного управления институтом. 
• Создание условий, стимулирующих инициативу подразделений и отдельных работников, а также позволяющих максимально раскрыться творческим способностям и профессиональным возможностям работников и обучающихся. 
• Создание в коллективе атмосферы общей заинтересованности в результатах труда, поддержки и стремления отстаивания интересов института во всех сферах его деятельности. 
• Создание системы повышения квалификации работников административно-управленческого персонала всех категорий.
Приоритеты хозяйственной деятельности  
Стратегические цели: 
Развитие материально-технической базы и повышение эффективности хозяйственной деятельности, обеспечивающих реализацию программы стратегического развития института.
 Стратегические задачи: 

• Развитие и совершенствование учебно-лабораторной базы.
 • Развитие технических объектов, инженерных сетей и коммуникаций для обеспечения растущих потребностей института.
 • Развитие спортивно-оздоровительной и культурно-развлекательной инфраструктуры путем реконструкции действующих и строительства новых объектов. 
• Обеспечение рационального режима эксплуатации материально-технической базы, придавая при этом особое значение современным энергосберегающим технологиям.
 • Обеспечение нормативных требований по режиму условий труда и обучения студентов, проживающих в общежитии. 
• Формирование в коллективе института атмосферы заинтересованности и ответственности работников и студентов в сохранении и эффективном использовании территорий, помещений.
 • Улучшение архитектурного и ландшафтного оформления прилегающих к институту территорий, отражающего фирменный стиль института. 

РАЗДЕЛ 5. МЕРОПРИЯТИЯ ПРОГРАММЫ

· Модернизация образовательного процесса в ХТИ – филиале СФУ (внедрение инновационных подходов к обучению; развитие фундаментального институтского образования; использование компьютерных и дистанционных сис​тем обучения и контроля знаний; переход на двухуровневую систему образования по ряду направлений; создание единой системы управления сферами дополнительного, дову​зовского и послевузовского профессионального образования; создание системы анализа востребованности образовательных программ и выпускников института;  интенсивное развитие информационного обеспечения образовательной деятельности; формирование индивидуальной образовательной траектории подготов​ки специалистов для нужд бизнеса региона)

· Модернизация научной и инновационной деятельности 
(формирование новых научных школ и науч​но-педагогических коллективов, деятельность которых направлена на развитие фундаментальных научных исследований; расширение спектра прикладных проектов; создание образцов новой тех​ники, материалов, организация их производства; интеграция институтской науки в экономическое и социальное пространство региона и Российской Феде​рации;  разработка концепции и механизмов инновационной политики института в сфере научной деятельности для полноправного выхода на рынок ин​вестиций производственного сектора экономики региона и Российской Феде​рации; развитие системы управления научными исследованиями; оптимизация структуры научных коллективов и научных подразделений; создание условий для реа​лизации научного потенциала студентов; создание условий для нормативного обеспечения и правовой защиты на​учных разработок, защиты интеллектуальной собственности и авторских прав сотрудников) 
· Развитие кадрового потенциала (разработка и реализация программы воспроизводства и развития кадрового потенциала;  разработка и введение в действие периодически обновляемой системы требований конкурсного отбора профессорско-преподавательского состава; повышение требований к другим категориям работников (административно-управленческому, научно-техническому, учебно-вспомогательному и хозяйственному персоналу); развитие механизмов реализации целевой социальной поддержки работников института). 

· Укрепление материально-технической базы и развитие инфраструктуры ХТИ – филиала СФУ (разработка инвестиционной программы строительства учебно-образовательных, спортивных и научных комплексов на территории института, создание инвестиционной программы по строительству на территории института; развитие и совершенствование учебно-лабораторной базы;  развитие технических объектов, инженерных сетей и коммуникаций для обеспечения растущих потребностей института; развитие спортивно-оздоровительной и культурно-развлекательной инфраструктуры путем реконструкции действующих и строительства новых объектов; улучшение архитектурного и ландшафтного оформления прилегающих к институту территорий, отражающего фирменный стиль института) (См также Приложение 1)
РАЗДЕЛ 6. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЗАЯВЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ
Ресурсное обеспечение программы развития института складывается:
из средств федерального бюджета: программные (инвестиционные) средства Федерального бюджета по программе развития;
из внебюджетных источников, включая собственные средства института, средства грантов и контрактов, договоров.
Финансовые ресурсы

	Мероприятия
	Источник
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Модернизация образовательного процесса (содержание и организация)
	Бюджет РФ (млн. руб.)
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	
	Другие источники (млн. руб.)
	 ---
	0,4
	0,7
	1,2

	1,5
	2,0

	Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационная деятельность
	Бюджет РФ (млн. руб.)
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5
	4,5

	
	Другие источники (млн. руб.) 
	__
	__
	0,4
	0,8
	1,0
	2,0

	Развитие кадрового потенциала формирование качественного контингента обучающихся 
	Бюджет РФ (млн. руб.)
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0

	
	Другие источники (млн. руб.)
	   ---
	 ---
	 ---
	 ---
	 ---
	 ---

	Управление материально-технической базой и развитие инфраструктуры
	Бюджет РФ (млн. руб.)
	10,5
	10,5
	10,5
	10,5
	10,5
	10,5

	
	Другие источники (млн. руб.)
	 ---
	0,5
	0,7
	1,0
	1,3
	1,0

	ИТОГО
	Бюджет РФ (млн. руб.)
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0
	30,0

	
	Другие источники (млн. руб.)
	___
	0,9
	1,8
	3,0
	3,8
	5,0

	ВСЕГО
	30,0
	30,9
	31,8
	33,0
	33,8
	35,0


Кадровые и материальные ресурсы
	Общая численность сотрудников (в целых ставках)
	281

	Численность ППС (научных сотрудников) (в целых ставках)
	193

	Площадь зданий, используемых для организации учебного процесса (м2)
	Всего: 23362
Учебная: 16773

	Число учебников и учебных пособий, приходящихся на 1 студента 
	62,4

	Число лицензионных программных продуктов, используемых в учебном процессе 
	19

	Информационная обеспеченность
	Доступ всех структурных подразделений института:

 к локальной сети института;

к глобальным информационным ресурсам


РАЗДЕЛ 7. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Программа развития направлена на создание вуза, выполняющего функции поддержки социально-экономического развития Республики Хакасия и юга Красноярского края. В результате реализации программы ожидаются следующие результаты:
-     развитие инновационного подхода к образовательному процессу; 

·  соединение образовательного и научно-исследовательского процессов

·  обновление  учебной и исследовательской лабораторной базы

·  значительное улучшение социальных условий работников и обучающихся

·  укрепление    кадрового потенциала института; 
-  развития использования интенсивных форм обучения на основе     компьютерных  образовательных технологий; 

·  расширение спектра образовательных услуг 

· укрепление позиций института в российском образовательно-научном 

 сообществе;

Важнейшей характеристикой института будет его включение в партнерства  с другими субъектами инновационного развития – он будет осуществлять экспертное и аналитическое сопровождение модернизационных процессов республике, выполнять востребованные исследовательские проекты.

Для обеспечения эффективности исследований будут работать механизмы, поощряющие результативную научную работу и коммерциализацию разработок, развита современная исследовательская инфраструктура; институт будет бороться за привлечение перспективных учёных. В результате объём и качество научных исследований (прежде всего, в области естественных наук) должны выйти на уровень ведущих вузов аналогичного профиля, доходы от коммерциализации исследований и разработок станут существенными в бюджете института.

Одним из стратегически важных результатов станет достижение нового качества образования в институте. Учебный процесс будет базироваться на новых образовательных формах, таких как проектное обучение и гибкие образовательные траектории.

Институт обеспечит новый уровень доступности качественного образования: будут созданы условия для комфортной и продуктивной работы студентов из других городов..

Будет модернизирована система управления институтом, ключевыми характеристиками которой станет применение внешней независимой экспертизы, ответственность менеджмента, понятная, способствующая свободному распространению информации система стимулов и ролей в институте. 
Набор образовательных программ будет формироваться на основе прогнозов потребностей республики. 

Открытость университета и активная политика внешних связей обеспечат создание сетевых форм взаимодействия инновационного бизнеса, института. 
РАЗДЕЛ 8. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

· 2010 год – проведение детального анализа ситуации в ХТИ – филиале СФУ, разработка стратегии развития института и мероприятий по улучшению системы управления, дальнейшему совершенствованию организационной структуры
· 2011-2012 годы – запуск программ развития института. Корректировка стратегии и организационной структуры института
· 2012-2014 годы – реализация основных мероприятий, направленных на достижение целей программы
· 2015 год – полномасштабное функционирование нового института с использованием всех достигнутых преимуществ в направлении разработанной и принятой коллективом института, региональными сообществами стратегии развития.
РАЗДЕЛ 9. РИСКИ

Источники рисков могут быть сгруппированы в две основные группы в зависимости от их сферы влияния или возникновения: внешние (системные) риски, возникающие во внешней среде вуза, но оказывающие непосредственное влияние на его деятельность, и внутренние риски, возникающие во внутриорганизационной среде института.

К внешним рискам относятся риски экономические, социально-политические, юридические, рыночные, демографические, экологические, риски финансовых потерь из-за изменения цены на образовательные и другие услуги вузов, валютные риски, риск потери ликвидности и другие, которые могут возникнуть в результате нестабильности экономики, непредвиденных изменений законодательства, демографического кризиса, стихийных бедствий. 

Наибольшее влияние на реализацию Программы развития университета могут оказывать следующие риски:

· Снижение общего контингента абитуриентов в ближайшие годы и качества подготовки абитуриентов при низкой мобильности населения;

· неразвитость организационных механизмов взаимодействия республиканских и муниципальных властей с системой ВПО, не позволяющая вузу  эффективно участвовать в решении задач социально-экономического развития регионов;

· слабость рынка инноваций, выражающаяся в преимущественном вложении ресурсов в инвестиционные, но не инновационные проекты промышленными предприятиями;

· социальные потрясения в результате резкого и значительного ухудшения уровня жизни населения.

В качестве комплекса мер для минимизации проявления и воздействия внешних рисков на деятельность института в процессе реализации Программы развития предусматривается:

1) регулярный мониторинг внешней среды, включая анализ внешних рисков, которые можно предсказать: изменение цен, усиление конкуренции  на рынке, изменения в налогообложении и т. п., с целью минимизации возможного ущерб от их наступления;

2) укрепление связи с республиканскими и муниципальными органами власти, в том числе законодательной, увязка развития института с планами и программами развития республики, федерального округа;

3) создание системы отбора лучших выпускников школ для обучения в институте;

Ко второй группе – внутренние риски – относятся риски, которые непосредственно зависят от социально-культурного климата в коллективе, деятельности руководства института, участников проектных команд и других участников Программы. К ним операционные риски, среди которых выделяют организационно-управленческие, технические и юридические, финансовые и проектные  риски. 

Финансовые риски могут возникнуть  в связи с нехваткой финансовых ресурсов на реализацию  Программы в целом, неэффективного расходования средств, перерасходом бюджета отдельных проектов из-за неправильных оценок, срывов сроков выполнения работ и т. п. Для их преодоления будут созданы система контроля расходов и доходов, включающая открытую отчетность для всех уровней организационной структуры Программы. 

Возникновение проектных рисков может быть связано с  неудачным составом исполнителей и неэффективной работой экспертов, отбирающих новые проекты и оценивающих их результаты; не обеспеченностью проектов необходимыми человеческими, финансовыми и материальными ресурсами, задержкой или отсутствием перевода результатов проектов в режим текущей деятельности. Минимизация проектных рисков будет осуществлять за счет вовлечения в проект ключевых специалистов заказчика проекта: тщательного отбора руководителей, исполнителей и инструментов выполнения проекта: контроля качества разработанных проектных решений независимыми экспертами; апробацией проектных решений на прототипах и выполнением пилотных проектов.

РАЗДЕЛ 10. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ
Достижение стратегических целей развития ХТИ – филиала СФУ по приоритетным областям требует формирования системы современного менеджмента института.

Отправной точкой при формировании системы менеджмента является позиционирование ХТИ – филиала СФУ, как структурного подразделения СФУ,  учебно-исследовательского вуза инновационно-предпринимательского типа с открытой системой управления.

Также в 2011–2015 годах предусмотрена реализация следующих системных мероприятий:

1. Разработка и внедрение системы стратегического, среднесрочного и оперативного планирования, включая финансовое планирование и бюджетирование, ориентированное на результат. 

2. Разработка и поэтапное внедрение гибкой и открытой организационной структуры института, обеспечивающей интенсивный путь развития ХТИ – Филиала СФУ, включающей реструктуризацию существующих факультетов, кафедр, центров и др., и создание новых структурных подразделений, реализующих научно-образовательную деятельность и проекты в приоритетных областях развития. 

3. Создание системы мотивации научно-педагогических работников, ориентированной на достижение стратегической цели ХТИ – филиала СФУ. 

4. Реализация системы менеджмента качества в институте, охватывающей базовые процессы (образовательную, исследовательскую и инновационную деятельность), а также управленческие процессы. 

5. Создание системы непрерывного мониторинга основных процессов деятельности ХТИ – филиала СФУ по достижению стратегических целей. 

6. Формирование системы эффективного контроля функционирования ХТИ – филиала СФУ, включая текущий контроль. 
Приложение 1

ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ

	№
	Наименование показателя
	Значение показателя

	
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Модернизация образовательного процесса

	
	Доля бакалавров (в приёме) (%) 
	39
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Доля студентов, обучающихся в кредитно-модульной схеме (%) (для студентов очной формы обучения)
	35,6
	58
	80
	100
	100
	100

	
	Доля студентов, обучающихся по договорам с предприятиями (%)
	15,2
	15,8
	16
	16
	18
	20

	
	Доля студентов из других регионов (%)
	2
	2
	2
	5
	5
	5

	
	Доля аккредитованных международными организациями программ (%)
	0
	5,5
	11
	16,5
	22
	27,5

	
	Наличие системы качества в стандарте ИСО 9000 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Количество выпускников (с учетом призванных в ряды Вооруженных Сил РФ), трудоустроившихся в течение одного года по полученной специальности
	285
	263
	286
	200
	270
	285

	Модернизация научно-исследовательского процесса

	
	Доля расходов на НИОКР в бюджете текущих расходов (%)
	2,9
	2,9
	2,9
	3,5
	3,5
	5,8

	
	Объем финансирования НИР в расчете на 1 ППС (т. руб.)
	25
	25
	25
	30
	30
	50

	Развитие кадрового потенциала

	
	Количество докторов наук (%)
	10
	12
	15
	18
	20
	22

	
	Доля ППС высшей научно-педагогической квалификации (ученое звание, ученая степень) (%)
	60
	62
	68
	72
	78
	80
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